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１．在庫とキャッシュフロー  

コスト スピード 

品 質 

在庫はキャッシュフロー悪化の要因 

★１ヶ月分の部品や材料の在庫 
  ＝１ヶ月分のキャッシュが出ている 在庫 

在庫＝キャッシュ 

★仕掛り品や製品の在庫 
  ＝出荷されなければキャッシュにならない 

コスト スピード 

・価格/数量：市場 
・利益：社内コスト 
     削減のみ 

色々なコスト削減 
 ・在庫，資産，通信費 
 ・リードタイム短縮 
   （スピードUP） 
 ・生産性向上   他 
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２．在庫発生の主な要因  

死蔵品在庫となる可能性大！ 
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３．JITの考え方  

☆JIT （ジャスト イン タイム）での生産が原則 
必要な時に 必要なモノを 必要な量だけ 
                  生産すること  

JITは余分な在庫は持たず 
  得意先や市場に即応するための考え方 

☆見込み生産や各工程の個別最適を 
               ベースに生産しない 

☆売れるタイミングで 
     出荷された分だけ組付け・加工する       
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４．SCMでのあるべき姿  

個別最適から全体最適へ 
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５．在庫削減への取組み （１）５Sの徹底  

５Sが安全・品質・生産性を向上させる 

意識の改革を喚起する 

整理 

躾 

清掃 

整頓 

清潔 

いるものといらないものに分ける 
   （いらないものは処分） 
いるものを使い易いように決められた 
 場所に保管し、明確な表示をする 

整頓された状態を保つこと 

整理・整頓・清掃された状態を維持する 
   （清々しい状態を維持する） 

正しい仕事のやり方を実行する 

仕事に必要なもの 
だけ置き、誰でも 
分かる状態にし、 
決められた手順で 
仕事をする 

探す，迷う等の 
ムダをなくす 
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５．在庫削減への取組み （２）平均化・平準化生産 ①  

必要なモノを必要なスピードで 
     必要な量だけ生産することが原則 

平準化生産は一番効率の良い生産方法 
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５．在庫削減への取組み （２）平均化・平準化生産 ②  

平準化生産はJITの前提条件 

☆ 部品ＡＡＡＡＡＡＢＢＢＢ・・の大ロット生産の場合 
   途中で得意先の注文数が減った場合は在庫となる  

☆ 部品ＡＡＢＡＡＣＡＡ・・の平準化生産の場合 
   途中で得意先の注文数が減っても 
      最小限の損失で済みリードタイム短縮もできる 

量や種類のバラツキをなくし、最小の仕掛りで 
         多様化対応を行う方法が平準化生産 
  ⇒ 人・設備・在庫のムダをなくすための生産 
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５．在庫削減への取組み （３）小ロット化  

小ロット化でムダをなくし在庫削減へ 

小ロット化＝段取り替え時間短縮化 

☆大ロット生産＝段取り替え不要＝生産性向上 

☆小ロット化による繰り返し生産 
  ・ JITに対応，つくり過ぎのムダを省く 
  ・生産L/T短縮，コスト削減が可能となる 

在庫増加 

在庫削減 

但し段取り替えが増える  改善が必要！ 

平準化を崩さず改善を繰り返し、段取り換えL/T短縮を推進 
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５．在庫削減への取組み （４）後補充生産の徹底  

余分な在庫ゼロ 

後補充生産とは： 
後工程が引いた分（売れた分）だけ生産し補充すること 

できるだけ受注生産に近づけることで 
           在庫削減が可能になる 
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５．在庫削減への取組み （５）かんばんの活用 ①  

社内かんばんの役割 

☆生産指示書／引取り運搬指示書 
（何をどれだけ生産しいつどこに運ぶか） 
☆つくりすぎのムダを抑える 
 （かんばん枚数分しかつくれない） 

☆改善の道具 
 （１枚減らし問題を見つけ改善する） 

☆目で見る管理の道具 
 （モノと情報の一元化で管理が容易） 

かんばんはつくりすぎのムダをなくし 
            コスト削減を図る道具 
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５．在庫削減への取組み （５）かんばんの活用 ②  

☆かんばんの種類 

仕掛け用 引取り用 

仕掛けかんばん 
・生産指示 
・現品票 

信号かんばん 
・ロット工程の 
  生産指示  

引取りかんばん 
・工程間 
   運搬指示 

調達かんばん 
・社外 
  部品調達 

後工程が前工程に 
 かんばんで必要なモノを 
  必要なだけ必要な時に 
           取りに行く 

前工程は 
 かんばんの来た順番に 
       仕掛り生産する 
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６．かんばん運用とシステム化  

かんばんデータのリアルな収集で精度の 
 高い進捗管理の実現と在庫状況の把握を！ 
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６．まとめ  

得意先や市場にJITで即応し 
   在庫削減を実現するために 

５Sの 
徹底 

計画生産 後補充生産 

平均化／平準化生産の推進 

小ロット化の推進 

かんばん情報活用（システム化） 

かんばん活用／目で見る管理 

在庫・L/T 

極力受注生産に 
      近づける 
在庫でカバーする 
  考え方をやめる 

先入先出しの徹底 

継続的改善と 
    人材育成 

効率的運用の構築 

全体最適を考えた地道な改善で在庫削減を！！ 
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どうもありがとうございました 
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